
 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการ 
   โรงเรียนอุดมดรุณี 

 
ส่วนที่ ๑ : ข้อมูลของผู้ขอรับการประเมิน  
รอบการประเมิน  
  ครั้งที่  1 ( 1  ตุลาคม ………. - 31 มีนาคม ………. )  
   ครั้งที่  2 ( 1 เมษายน ......... - 30 กันยายน ........ )  
ชื่อผู้รับการประเมิน............................................................................................................................. ................................ 
ตําแหน่ง ………………………………………………………………………….. เงินเดือน......................................................................... 
สถานศึกษา …………………………………..............................สังกัด........................................................................................... 
สอนระดับชั้น..................................วิชา............................................................................................................................. .. 
ชั่วโมงการสอน ………………………... ชั่วโมง/สัปดาห์  
จํานวนวันลาในรอบการประเมิน ....................................วัน ประกอบด้วย  
 1) ลาป่วย จํานวน …..….. ครั้ง ……….. วัน       2) ลากิจ จํานวน .......... ครั้ง ……… วัน  
 3) ลาอื่น ๆ (โปรดระบุ) ................................................................. จํานวน ……… ครั้ง ...........วัน  
ชื่อผู้ประเมิน ………………………………………………………………….………………ตําแหน่ง....................................................................  

 

ค าชี้แจง  
แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานงานนี้มี  หน้า ประกอบด้วย  
    ส่วนที่ 1 : ข้อมูลของผู้รับการประเมิน เพ่ือระบุรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับตัวผู้รับการประเมิน  
    ส่วนที่ 2 : สรุปผลการประเมิน ใช้เพ่ือกรอกค่าคะแนนการประเมินในองค์ประกอบที่ 1 การประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง องค์ประกอบที่ 2 การประเมินการมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาการศึกษา และองค์ประกอบที่ 3 การประเมิน การปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
        - สำหรับคะแนนองค์ประกอบที่ 1 ให้นำมาจากแบบประเมินองค์ประกอบที่ 1 โดยนำคะแนนจากระดับ
ความสำเร็จในการพัฒนางาน ตามมาตรฐานตำแหน่ง และให้แนบท้ายแบบสรุปฉบับนี้  
        - สำหรับคะแนนองค์ประกอบที่ 2 ให้นำามาจากแบบประเมินองค์ประกอบที่ 2 โดยนำคะแนนจากระดับ
ความสำเร็จการมีส่วนร่วม ในการพัฒนาการศึกษา และให้แนบท้ายแบบสรุปฉบับนี้  
         - สำหรับคะแนนองค์ประกอบที่ 3 ให้นำมาจากแบบประเมินองค์ประกอบที่ 3 โดยนำคะแนนจากการ
ประเมินการปฏิบัติตน ในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และให้แนบท้ายแบบสรุป
ฉบับนี้  
    ส่วนที่ 3 : ผลการประเมิน ผู้รับการประเมินลงนามรับรองการประเมินตนเอง และผู้บังคับบัญชาประเมินและ
ลงความเห็นของการประเมิน  
    ส่วนที่ 4 : การรับทราบผลการประเมิน ผู้บังคับบัญชาแจ้งผลการประเมินและผู้รับการประเมินลงนามรับทราบ
ผลการประเมิน 



ส่วนที่ 2 : สรุปผลการประเมิน  

องค์ประกอบการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 
คะแนนประเมิน

ตนเอง 
คแนนประเมินของ

ผู้บังคับบัญชา 
องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
                      การปฏิบัตงิานตามมาตรฐานตําแหน่ง 

80   

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
                      การศึกษา 

10   

องค์ประกอบที่ 3 การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย       
                      คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

10   

คะแนนรวม 100   
 
ส่วนที่ 3 : ผลการประเมิน  
 3.1 ผลการประเมินตนเอง  
  ข้าพเจ้าขอรับรองว่าได้ประเมินตนเองตรงตามความเป็นจริง  
 
 
      (ลงชื่อ)......................................... ผู้รับการประเมิน  
             ( ........................................ ) 
      ตําแหน่ง……………………………………………. 
      วันที่ ………………………………………………… 
 
 
 3.2 ผลการประเมิน และความเห็นของผู้บังคับบัญชา  
  3.2.1 ผลการประเมิน มี 5 ระดับ ดังนี้  
   ดีเด่น  (ร้อยละ 90.00 ขึ้นไป)  

   ดีมาก  (ร้อยละ 80.00 - 89.99)  

   ดี   (ร้อยละ 70.00 – 79.99)  

   พอใช้  (ร้อยละ 60.00 – 69.99)  

   ปรับปรุง  (ร้อยละ 59.99 ลงมา)  
  

3.2.2 ความเห็นของผู้บังคับบัญชา  
   ……………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  
 
       (ลงชื่อ)................................ ผู้บังคับบัญชา  
               (นายสาโรช   เกตุสาคร) 
            ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการโรงเรียนอุดมดรุณี 
       วันที่...............................................  



 
ส่วนที่ 4 : การรับทราบผลการประเมิน  

 
 
    ผู้รับการประเมิน 
     ได้รับทราบผลการประเมินและความเห็นของผู้บังคับบัญชาแล้ว 
                                                                                    
                                                                                                                                                                       
                                                                                    
                                                                                   ……………………………………… 
                                                                                   (...........................................) 
                                                                        ตําแหน่ง ............................................. 
                                                                        วันที่ .................................................... 
 
 
 
 
 
 
ผู้ประเมิน 
     ได้แจ้งผลการประเมินและผู้รับการประเมินได้ลงนามรับทราบแล้ว  
     ได้แจ้งผลการประเมินเมื่อวันที่...........................................................แล้ว  
         แต่ผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบ  
                                                                                    
                                                                                                                                                                       
                                                                                    
                                                                        ลงชื่อ ……………………………………………. 
                                                                                     (นายสาโรช    เกตุสาคร) 
                                                                        ตําแหน่ง ผู้อํานวยการโรงเรียนอุดมดรุณี                                                                                 
                                                                        วันที่ .................................................... 
 
 
                                                                        ลงชื่อ ……………………………………………. พยาน 
                                                                                   (...........................................) 
                                                                        ตําแหน่ง ............................................. 
                                                                        วันที่ .................................................... 
 
 
 

 
 



 
แบบประเมินองค์ประกอบที่ 1 

การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่ง 
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการ 

 
ชื่อผู้รับการประเมิน ………………………………………………….. ตําแหน่ง.............................. สังกัด..................................................  
ชื่อผู้ประเมิน  นายสาโรช  เกตุสาคร  ตําแหน่ง ผู้อํานวยโรงเรียนอุดมดรุณี สังกัด สาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสโุขทัย 
  รอบการประเมิน ครั้งที่ 1 ( 1 ตุลาคม ………. - 31 มีนาคม ………. )  
   รอบการประเมิน ครั้งที่ 2 ( 1 เมษายน ........ - 30 กันยายน ........ )  
ตอนที่ 1 : ระดับความส าเร็จในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง (60 คะแนน)  
 ค าชี้แจง การประเมินองค์ประกอบท่ี 1 ตอนท่ี 1 คะแนนรวม 60 คะแนน มีด้วยกัน 3 ด้าน 15 ตัวช้ีวัด ได้แก่ ด้านที่ 1 ด้านการ
จัดการเรียนรู้ 8 ตัวช้ีวัด ด้านท่ี 2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 4 ตัวช้ีวัด และด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเองและพฒันา
วิชาชีพ 3 ตัวช้ีวัด โดยมีระดับการประเมินและเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 เกณฑ์การให้คะแนน  
 ให้ผู้รับการประเมิน ประเมินตนเอง และให้ผู้บังคับบัญชาประเมิน โดยใช้เครื่องหมาย √ ในช่องระดับ และให้ใส่คะแนนใน 
ช่องคะแนน โดยกําหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี ้
 1) ระดับ 1 หมายถึง ปฏิบัตไิด้ต่าํกว่าระดับการปฏิบตัิที่คาดหวังมาก คิดเป็น 1 คะแนน  
 2) ระดับ 2 หมายถึง ปฏิบัตไิด้ต่าํกว่าระดับการปฏิบตัิที่คาดหวัง คิดเป็น 2 คะแนน  
 3) ระดับ 3 หมายถึง ปฏิบัตไิด้ตามระดบัการปฏิบัติที่คาดหวัง คิดเป็น 3 คะแนน  
 4) ระดับ 4 หมายถึง ปฏิบัตไิดสู้งกว่าระดับการปฏิบตัิที่คาดหวัง คดิเป็น 4 คะแนน  
 โดยให้นําคะแนนรวมมาเป็นคะแนนระดับความสําเร็จในการพัฒนางานตามมาตรฐานตําแหน่งที่มีฐานเป็นคะแนนเต็ม 60 คะแนน 
 

การปฏิบัติงาน รายละเอียด 
ผลการประเมินตนเอง 

ผลการประเมินของ
ผู้บังคับบัญชา ระดับคุณภาพ/ 

เหตุผล ระดับ 
คะแนน 

ระดับ 
คะแนน 

1 2 3 4 1 2 3 4 
1. ด้านการการบริหารสถานศึกษา และความเป็นผู้น าทางวิชาการ  
  1 . 1  ก า ร ว า ง
แผนพัฒนามาตรฐาน
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

การแก้ปัญหามาตรฐานการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน โดยมีแผนพัฒนาที่สอดคล้อง
กับนโยบายทุกระดับ  ครอบคลุม
ภารกิจหลักของสถานศึกษา มีการ
ประเมินความต้องการจํา เป็น ของ
ผู้ เ รี ย น แ ล ะ ผู้ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  มี
ก ร ะบ วนก า ร ที่ ถู ก ต้ อ ง  แ ละ ผู้ ที่
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนา
มาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียนและมี
การดําเนินการตามแผน 
 

          .............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
............................ 
 

   1.2 การจัดทําและ
พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษา 

หลักสูตรสถานศึกษา มีความทันสมัย 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
และท้ อ งถิ่ น  โ ดยมี ผู้ บ ริ ห าร  ค รู 
ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วม ใน
แก้ไขปัญหาและจัดทําหลักสูตร มี
องค์ประกอบถูกต้อง ครบถ้วน คือ มี
วิสัยทัศน์จุดมุ่งหมาย คุณลักษณะอัน

          .............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................



การปฏิบัติงาน รายละเอียด 
ผลการประเมินตนเอง 

ผลการประเมินของ
ผู้บังคับบัญชา ระดับคุณภาพ/ 

เหตุผล ระดับ 
คะแนน 

ระดับ 
คะแนน 

1 2 3 4 1 2 3 4 
พึงประสงค์ โครงสร้าง เวลาเรียน 
คําอธิบายรายวิชา แนวดําเนินการ
จัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมิน ผล
ก า ร เ รี ย น รู้  มี ก า ร นํ า ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษาไปปฏิบัติ จริ ง  ในการ
จัดการเรียนรู้ มีการนิเทศ ติดตาม การ
ใช้หลักสูตร มีการนําผลการนิเทศ 
ติดตาม และการประเมิน ผลการใช้
หลักสูตรมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
 

............................ 
 

   1 . 3  ก า ร พั ฒ น า
กระบวนการจัดการ
เรี ยนรู้ที่ เน้นผู้ เ รี ยน
เ ป็ น สํ า คั ญ แ ล ะ
ปฏิบัตกิารสอน 

มีการแก้ไขปัญหากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และ
ปฏิบัติการสอน ครูมีการเตรียมการ
จัดการเรียนรู้ มีการวิเคราะห์ผู้เรียน 
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การ
เลือกสื่อและแหล่งเรียนรู้  เครื่องมือ
วัดผลประเมินผล จัดกระบวนการ
เรียนรู้ ตามแผนพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
มีเครื่องมือในการวัดและประเมินผล
นําผลไปปรับปรุงพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ 
 

          .............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
............................ 
 

   1 .4  การส่ ง เสริ ม 
สนับสนุนการพัฒนา
ห รื อ ก า ร นํ า สื่ อ
น วั ต ก ร ร ม  แ ล ะ
เทคโนโลยีทางการ
ศึ กษาม า ใ ช้ ในกา ร
จัดการเรียนรู้ 

ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาหรือการ
นําสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษามาใช้ในการแก้ไขปัญหา
การจัดการเรียนรู้ตรงตามที่หลักสูตร
กําหนด ครู และนักเรียนสามารถใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี การเรียนรู้
ทางการศึกษา บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
มีการติดตาม ประเมินผลการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี ทาง
การศึกษา มีการรายงานผลและนําไป
ปรับปรุง 
 

          .............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
............................ 
 

   1 . 5  ก า ร นิ เ ท ศ 
กํ า กั บ  ติ ด ต า ม 
ประเมินผลการจัดการ
เ รี ย น รู้ ข อ ง ค รู ใ น
สถานศึกษา และมีการ
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
ก า ร ศึ ก ษ า ภ า ย ใ น
สถานศึกษา 

นิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ การเรียนรู้ของครู มี
การส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทางวิชาชีพ และมีการประกัน 
ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า 
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

          .............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
............................ 



การปฏิบัติงาน รายละเอียด 
ผลการประเมินตนเอง 

ผลการประเมินของ
ผู้บังคับบัญชา ระดับคุณภาพ/ 

เหตุผล ระดับ 
คะแนน 

ระดับ 
คะแนน 

1 2 3 4 1 2 3 4 
   1 . 6  ก า ร ศึ ก ษ า 
วิ เ ค ร า ะ ห์  เ พื่ อ
แ ก้ ปั ญ ห า แ ล ะ
พัฒน า ก า ร จั ด ก า ร
เรียนรู้  เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

การศึกษา วิเคราะห์ เพื่อแก้ปัญหา
และพัฒนาการจัดการเรียนรู้  เพื่อ
ยกระดั บคุณภาพการศึ กษาของ
สถานศึกษา และนําผลไปใช้แก้ปัญหา
และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ของ
สถานศึกษา 

          .............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
............................ 
 

2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
   2 . 1  ก า ร บริ ห า ร
จัดการสถานศึกษาให้
เป็นไปตามกฎหมาย 
ระ เบี ยบ  ข้ อบั งคั บ 
นโยบาย และตามหลัก
บ ริ ห า ร กิ จ ก า ร
บ้านเมืองที่ดี 

การบริหารจัดการสถานศึกษา ด้าน
งานวิชาการ ด้านการบริหารงาน
บุคคล ด้านงบประมาณ ด้านบริหาร
ทั่วไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
นโยบาย และตามหลักบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ี 

          .............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
............................. 
 

   2 . 2  ก า ร บริ ห า ร
กิจการนักเรียนและ
การส่ ง เสริ มพัฒนา
ผู้เรียน 

การบริหารกิจการผู้ เรียนและการ
ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน มีสารสนเทศ
และแผนปฏิบัติ การ เกี่ ยวกับการ
บริหารกิจการผู้เรียน ประชุมช้ีแจง
บุคลากร มอบหมายงาน มีกรรมการ
นักเรียน เครือข่าย ผู้ปกครอง และจัด
กิจกรรม ช่วย เหลือผู้ เ รี ยน มีการ
ติดตาม และประเมินผล มีรายงานผล
การดําเนินการและนําผลไปปรับปรุง 

          .............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
............................ 
 

   2.3 การจัดระบบ
ดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

การจัดระบบดูแลช่วยเหลือแก้ปัญหา
และพัฒนาผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนให้
มีโอกาส ความเสมอภาค และลดความ
เหลื่อมล้ํา ทางการศึกษา 
 
 

          .............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
............................ 

3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
   3 . 1  ก ารกํ า หนด
นโยบาย กลยุทธ์ การ
ใ ช้ เ ค รื่ อ ง มื อ  ห รื อ
นวั ตกรรมทางกา ร
บริหาร 

การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยมี
นโยบาย กลยุทธ์  การใช้เครื่องมือ 
หรือนวัตกรรมทางการบริหารเชิงรุก 
ในการพัฒนาสถานศึกษาและคุณภาพ
ผู้เรียน มีแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับกล
ยุทธ์ การใช้เครื่องมือ หรือนวัตกรรม
ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
มาตรฐาน ภาระงานบริหาร  โดย

          .............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
............................ 



การปฏิบัติงาน รายละเอียด 
ผลการประเมินตนเอง 

ผลการประเมินของ
ผู้บังคับบัญชา ระดับคุณภาพ/ 

เหตุผล ระดับ 
คะแนน 

ระดับ 
คะแนน 

1 2 3 4 1 2 3 4 
คํานึงถึงประโยชน์และความคุ้มค่าและ
มีการนําไปปฏิบัติจริงบรรลุผลตาม
เป้าหมาย 
 

 

   3.2 การบริหารการ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง แ ล ะ
น วั ต ก ร ร ม ใ น
สถานศึกษาเพื่อพัฒนา
สถานศึกษา 

บริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม
ในสถานศึกษา เพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาสถานศึกษา โดยสร้างหรือนํา 
ในสถานศึกษาเพื่อพัฒนา นวัตกรรม 
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนา สถานศึกษาสถานศึกษาและ
ผู้เรียน ส่งเสริม สนับสนุน สร้างการมี
ส่ ว น ร่ ว ม  ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร
เปลี่ ยนแปลงและ  นวั ตกรรม ใน
สถ า น ศึ ก ษ า  ใ ห้ เ กิ ด ก า ร พัฒน า
สถานศึกษา อย่างยั่งยืน 
 

          .............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
............................ 
 
 

4. ด้านการบริหารงานชุมชน และเครือข่าย 
   4.1 การสร้างและ
พัฒนาเครือข่ายเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ 

สร้างความร่วมมือ อย่างสร้างสรรค์กับ
ผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง ผู้ที่เกี่ยวข้อง ชุมชน และ
เครือข่าย เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา 
การ เ รี ยนรู้  เ ส ริ มสร้ า งคุณธรรม 
จริยธรรม ช่วยเหลือ  และพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

          .............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
.............................
............................ 
 

   4.2 การจัดระบบ
ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ใ น
สถานศึกษา 

ก า ร จั ด ร ะ บ บ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ใ น
สถานศึกษา ประสาน ความร่วมมือกับ
ชุมชนและเครือข่ ายในการระดม 
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ให้บริการ
ด้านวิชาการ แก่ชุมชน และงานจิต
อาสา เพื่อสร้างเครือข่าย  ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียน 
ส ถ า น ศึ ก ษ า  แ ล ะ ชุ ม ช น  แ ล ะ
เสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

           

5. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
   5 . 1  ก า ร พั ฒ น า
ตนเองและวิชาชีพ 

มีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่าง
เป็นระบบ และต่อ เนื่ อง เพื่ อ ให้ มี
ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ทั ก ษ ะ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ เพื่อการสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  เพื่อ
การศึ กษาสมรรถนะทางวิ ชา ชีพ

           



การปฏิบัติงาน รายละเอียด 
ผลการประเมินตนเอง 

ผลการประเมินของ
ผู้บังคับบัญชา ระดับคุณภาพ/ 

เหตุผล ระดับ 
คะแนน 

ระดับ 
คะแนน 

1 2 3 4 1 2 3 4 
ผู้บริหารสถานศึกษา และรอบรู้ในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น มีส่วนร่วม และ
เป็นผู้นําในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

   5.2 การนําความรู้ 
ทักษะที่ ไ ด้ จากการ
พัฒน า ต น เ อ ง แ ล ะ
วิชาชีพมาใช้ในการ
พัฒน า ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการสถานศึกษาที่
ส่ ง ผ ล ต่ อ คุ ณ ภ า พ
ผู้ เ รี ย น  ค รู  แ ล ะ
สถานศึกษา 
 

มีการนําความรู้ ทักษะ และนวตักรรม
ที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
มาแก้ไขปัญญาในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา มีการปฏิบัติจริง มีการ
ติดตามประเมินผล และมรีายงานผล
การใช้นวัตกรรมการบรหิาร และนํา
ผลไปปรับปรุง 

           

คะแนนรวม      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตอนที่ 2 : ระดับความส าเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน    
    (20 คะแนน)  

 ค าชี้แจง การประเมินองค์ประกอบที่ 1 ตอนที่ 2 คะแนนรวม 20 คะแนน ซึ่งมีรายการประเมิน 2 รายการ  
รายการละ 10 คะแนน โดยมีระดับการประเมินและเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
 
 ระดับการประเมิน  
 ให้ผู้รับการประเมิน ประเมินตนเอง และให้ผู้บังคับบัญชาประเมิน โดยใช้เครื่องหมาย √ ในช่องคะแนน  
 1) ระดับ 1 หมายถึง ปฏิบัติได้ต่ํากว่าระดับการปฏิบัติที่คาดหวังมาก  
 2) ระดับ 2 หมายถึง ปฏิบัติได้ต่ํากว่าระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง  
 3) ระดับ 3 หมายถึง ปฏิบัติได้ตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง  
 4) ระดับ 4 หมายถึง ปฏิบัติได้สูงกว่าระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง  
 
 เกณฑ์การให้คะแนน  
 1) การประเมินตอนที่ 2 กําหนดให้มีเกณฑ์การให้คะแนนระดับคุณภาพ 4 ระดับ คือ ระดับ 4 ระดับ 3 ระดับ 2 
และระดับ 1 ในแต่ละระดับคุณภาพกําหนดค่าคะแนน ดังนี้ 

ระดับ คะแนนเต็ม 10 คะแนนเต็ม 20 

4 10.00 20.00 
3 7.50 15.00 
2 5.00 10.00 
1 2.50 5.00 

 2) ให้นําคะแนนรวมแปลงเป็นคะแนนระดับความสําเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนา
ผลลัพธ์การเรียนรู้ ของผู้เรียนที่มีฐานเป็นคะแนนเต็ม 20 คะแนน ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

คะแนนประเมิน = คะแนนรวม x 20 
                         40 



รายการประเมิน 
ผลการประเมินตนเอง 

ผลการประเมินของ
ผู้บังคับบัญชา ระดับคุณภาพ/ 

เหตุผล ระดับ 
คะแนน 

ระดับ 
คะแนน 

1 2 3 4 1 2 3 4 
1. วิธีด าเนินการ (20 คะแนน)  
    พิจารณาจากการดําเนินการที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กําหนด ไว้ในข้อตกลง และสะท้อนให้เห็นถึงระดับ
การปฏิบัติที่คาดหวังตามตําแหน่งและวทิยฐานะ 

           

2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่คาดหวัง (20 คะแนน)            
  2.1 เชิงปริมาณ (10 คะแนน)  
    พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายเชิงปริมาณได้ครบถ้วน 
ตามข้อตกลง และมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ 

           

  2.2 เชิงคุณภาพ (10 คะแนน)  
    พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายเชิงคุณภาพได้ครบถ้วน 
ถูกต้อง เช่ือถือได้ และปรากฏผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา ได้ตามข้อตกลง 

           

คะแนนรวม      

แปลงคะแนนรวมเป็นคะแนนระดับความส าเร็จในการ
พัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็น ท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์
การเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีฐานเป็นคะแนนเต็ม 20 คะแนน  
(โดยน าคะแนนรวมท่ีได้มาคูณกบั 20 แล้วหารด้วย 40) 

     

 
สรุปคะแนนรวมแบบประเมินองค์ประกอบท่ี 1  
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่ง 

รายการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 
คะแนนประเมนิ

ตนเอง 
คะแนนประเมนิ

ของผู้บังคับบัญชา 

ตอนที ่1 ระดับความสําเร็จในการพัฒนางานตามมาตรฐานตําแหน่ง 60   

ตอนที ่2 ระดับความสําเร็จในการพัฒนางานท่ีเสนอเป็นประเด็นท้าทาย  
            ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 

20   

คะแนนรวม 80   

 
***************************************** 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



แบบประเมินองค์ประกอบที่ 2  
การประเมินการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา 

ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการ 
โรงเรียนอุดมดรุณี 

ชื่อผู้รับการประเมิน ………………………………………………….. ตําแหน่ง.............................. สังกัด..................................................   
ชื่อผู้ประเมิน  นายสาโรช  เกตุสาคร  ตําแหน่ง ผู้อํานวยโรงเรียนอุดมดรุณี สังกัด สาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสโุขทัย 
 
  รอบการประเมิน ครั้งที่ 1 ( 1 ตุลาคม ………. - 31 มีนาคม ………. )  
   รอบการประเมิน ครั้งที่ 2 ( 1 เมษายน ........ - 30 กันยายน ........ )  

ระดับความส าเร็จการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา (10 คะแนน)  
 ค าชี้แจง การประเมินระดับความสําเร็จการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา คะแนนรวม 10 คะแนน โดยพิจารณาจากปริมาณงาน 
ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาแล้วเสร็จ โดยมีระดับการประเมินและเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
 ระดับการประเมิน  
 ให้ผู้รับการประเมินและผู้บังคับบัญชาประเมินตามรายการประเมินตามสภาพการปฏิบัติงานจริงของผู้รับการประเมิน โดยใช้
เครื่องหมาย √ ในช่องระดับการประเมิน และคํานวณตามเกณฑ์การประเมิน ดังนี้  

1 ระดับ 1 หมายถึง ปฏิบตัิงานท่ีผู้บงัคับบัญชามอบหมายแล้วเสร็จ รอ้ยละ 19.99 ลงมา  
2 ระดับ 2 หมายถึง ปฏิบตัิงานท่ีผู้บงัคับบัญชามอบหมายแล้วเสร็จ รอ้ยละ 20.00 - 39.99  
3 ระดับ 3 หมายถึง ปฏิบตัิงานท่ีผู้บงัคับบัญชามอบหมายแล้วเสร็จ รอ้ยละ 40.00 - 59.99  
4 ระดับ 4 หมายถึง ปฏิบตัิงานท่ีผู้บงัคับบัญชามอบหมายแล้วเสร็จ รอ้ยละ 50.00 - 79.99  
5 ระดับ 5 หมายถึง ปฏิบตัิงานท่ีผู้บงัคับบัญชามอบหมายแล้วเสร็จ รอ้ยละ 80.00 ขึ้นไป  

 

เกณฑ์การให้คะแนน  
 ให้นําคะแนนรวมแปลงเป็นคะแนนประเมินการมสี่วนร่วมในการพฒันาการศึกษาท่ีมีฐานเป็นคะแนนเต็ม 10 คะแนน โดยกาํหนด
เกณฑ ์การให้คะแนน ดังนี้  
 
 

รายการประเมิน 

ผลการประเมินตนเอง ผลการประเมินของผู้บังคับบัญชา 
ระดับการประเมิน (ก) ค่า

น้ าหนัก 
(ข) 

คะแนน
ที่ได้ 

(ก X ข) 

ระดับการประเมิน (ก) ค่า
น้ าหนัก 

(ข) 

คะแนน
ที่ได้ 

(ก X ข) 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ความส าเร็จของงานที่ได้รับ 
มอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
 

     2       2  

คะแนนรวม 
 
 

   

 
**************************** 

 
 
 
 

 
 

คะแนนที่ได้ = ระดับการประเมิน x ค่าน้ าหนัก 



แบบประเมินองค์ประกอบที่ 3  
การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการ 
โรงเรียนอุดมดรุณี 

ช่ือผู้รับการประเมิน ………………………………………………….. ตําแหน่ง.............................. สังกัด..................................................  
ช่ือผู้ประเมิน  นายสาโรช  เกตุสาคร  ตําแหน่ง ผู้อํานวยโรงเรยีนอุดมดรณุี สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสโุขทัย 
  รอบการประเมิน ครั้งท่ี 1 ( 1 ตุลาคม ………. - 31 มีนาคม ………. )  
   รอบการประเมิน ครั้งท่ี 2 ( 1 เมษายน ........ - 30 กันยายน ........ )  
การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ (10 คะแนน)  
 ค าชี้แจง การประเมินการปฏบิัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีรายการประเมิน 10 รายการ 
โดยพิจารณาจากพฤติกรรมในการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยมีเกณฑ์การใหค้ะแนน ดงันี้  
 1) คะแนน 1 หมายถึง ปฏิบัตไิดต้่าํกว่าระดับท่ีคาดหวังมาก  
 2) คะแนน 2 หมายถึง ปฏิบัตไิดต้่าํกว่าระดับท่ีคาดหวัง  
 3) คะแนน 3 หมายถึง ปฏิบัตไิดต้ามระดับที่คาดหวัง  
 4) คะแนน 4 หมายถึง ปฏิบัตไิดส้งูกว่าระดับท่ีคาดหวัง  
 โดยให้นําคะแนนรวมแปลงเป็นคะแนนประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีมีฐาน
เป็น คะแนนเตม็ 10 คะแนน โดยกําหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
 
 

ที ่ รายการประเมิน 

ผลการประเมินตนเอง ผลการประเมินของ
ผู้บังคับบัญชา 

คะแนน คะแนน 

1 2 3 4 1 2 3 4 
1 ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และ

การปกครอง ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 
        

2 มีความซื่อสตัย์ สจุริต มีจิตสํานึกท่ีดี มีความรบัผิดชอบต่อหนา้ที่และต่อ
ผู้เกี่ยวข้อง ในฐานะข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

        

3 มีความกล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าแสดงออก และกระทําในสิ่งท่ีถูกตอ้ง ชอบธรรม         

4 มีจิตอาสา จิตสาธารณะ มุ่งประโยชน์ส่วนรวม โดยไมค่ํานึงถึงประโยชน์ส่วนตน 
หรือพวกพ้อง 

        

5 มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานอย่างเต็มกําลังความสามารถ โดย
คํานึงถึงคุณภาพการศึกษาเป็นสําคัญ 

        

6 ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏบิัต ิ         

7 ดํารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและรักษาภาพลักษณ์ของข้าราชการครูและบุคลากร  
ทางการศึกษา 

        

8 เคารพศักดิศ์รีความเป็นมนุษย์ คํานึงถึงสิทธิเด็ก และยอมรับความแตกต่างของ
บุคคล 

        

9 ยึดถือและปฏิบัตติามจรรยาบรรณของวิชาชีพ         

10 มีวินัยและการรักษาวินยั         

คะแนนรวม         

แปลงคะแนนรวมเป็นคะแนนการประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม 1 และจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีมีฐานคะแนนเต็มเป็น 10 คะแนน  
(โดยน าคะแนนรวมหารด้วย 4) 

        

 

คะแนนประเมิน = คะแนนรวม 
      4 


